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RESUMO:

Foi realizado levantamento quantitativo do perfil
empreendedor de 14 agricultores familiares proprietarios de
agroindustrias na regidao oeste do Parana/Brasil por meio de
guestionario estruturado Dornelas (2001) e adaptado pelos
autores. Os resultados mostraram que todos os entrevistados
possuiam perfil empreendedor com destaque para a dedicacdo
total, persisténcia e sacrificio pessoal e o aumento dos
resultados em relacdo a motivacao e superacgao. Estas
caracteristicas indicaram que os entrevistados sdo muito
determinados nas suas atitudes empreendedoras e procuram
inovar seus negocios constantemente.

Palavras-Chiave: Empreendimento; Agricultura Familiar;
Agroindustria Familiar

ABSTRACT:

This paper analyzed the entrepreneurial profile of 14 family
farming and agri-industry properties in West Parana/Brazil
using structured questionnaires such as Dornelas (2001) and
adapted by the authors. The results indicate that the
participants can be caracterized as entrepreneurs, due to their
complete dedication, persistence and personal sacrifice to
increase the success of their business. These entrepreneurs
are very determined and constantly motivated to innovate
their business.

Keywords: Entrepreneurship; Family farming; Family agri-
industry.

1. Introducao

Este trabalho parte do pressuposto de que a producdo agricola familiar, por mais que reconhecidamente
dotada de peculiaridades, esta também sujeita a interferéncias internas e externas decorrentes da sua
ténue relacdo com o mercado, assim como qualquer outra atividade, seja ela do industrial ou de servicos.
Ha de se convir que a agricultura familiar ndo € unicamente um processo viabilizacdo de renda, pois para
muitos ela também se caracteriza como uma atividade cujo sentimento de auto realizacdo aflora, seja esta
realizacao individual, familiar ou comunitaria ou também da categoria como um todo. Nesse sentido parte-

se do principio de que

a analise do sucesso de um empreendimento rural deve extrapolar a simples nogao de maximizacdao do
lucro nas atividades desenvolvidas, conjugando elementos subjetivos como a necessidade de realizacao
dos desejos e aspiracdes do empresario. Envolve, pois, elementos como o convivio familiar e social, a
autonomia decisdria e o reconhecimento comunitario (Cella & Peres, 2002, p. 49).

De acordo com Guanziroli, Romeiro, Buainain, Di Sabbato & Bittencourt (2001), a agricultura familiar na
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regidao Sul do Brasil € conhecida nacionalmente pelo peso social, econdmico, politico, cultural e por seu
desenvolvimento. O acesso a terra, o perfil da distribuicdo de renda, além dos melhores indices de
desenvolvimento humano em relacao as outras regides geograficas do Pais sao atribuidos: a diversificacdo
da agricultura, a combinacdo das rendas ndo agricolas e agricolas e a busca pela qualificacdo e novas
alternativas. Além disso, o desenvolvimento da regido é atribuido ao sucesso da agricultura familiar na
regiao geografica do Sul do Brasil e seu padrao de ocupacao territorial com cidades de pequeno e médio
porte oferecem boas condicoes de vida e oportunidades para sua populacgao.

No Parana, o Censo Agropecuario realizado entre 1995 e 1996 evidencia 369.875 propriedades rurais que
ocupam uma area de 15,9 milhdes de hectares. Desse total, 6.5 milhdes de hectares sao ocupados por
propriedades familiares que totalizam 321.380 unidades. O Valor Bruto da Producdo Agropecuaria (VBP)
referente a esse periodo do Censo foi de R$ 5,5 bilhoes, dos quais R$ 2,7 bilhdes representavam o VBP da
producao da agricultura familiar (Bertolini, Brandalise & Nazzari [org.], 2010).A area de abrangéncia do
Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (EMATER) na regidao Oeste do Parana envolve
30 municipios, onde se encontram 29.166 propriedades que ocupam uma area de 1.090.018 hectares.
Destas, 25.678 sao propriedades familiares ocupando uma area de 514.506 hectares. O VBP das 29.166
propriedades é de R$ 583,9 milhdes, sendo as propriedades familiares responsaveis por R$ 334 milhoes
do VBP total (Bertolini & outros, 2010).

Dentre as possiveis alternativas, que os agricultores familiares encontraram para melhorar suas condigcoes
de vida, uma foi a agroindustrializacdao da producao agropecuaria. De acordo com Peres, Ramos &
Wizniewsky (2009) a industrializacao dos produtos agropecuarios € uma alternativa para a
sustentabilidade da agricultura familiar.

O autor destaca ainda que este tipo de atividade também advém do carater empreendedor de muitos
agricultores familiares na busca de alternativas para ampliacao da renda familiar, que acabam por
encontrar na verticalizacao da producao uma brecha para escapar das dificuldades encontradas,
principalmente as financeiras. A insuficiéncia de terra e a falta de mao de obra sao outros obstaculos
comuns encontrados na realidade rural.

A agroindustria € uma forma de organizacao onde a familia rural produz, processa e/ou transforma
parte de sua producao agricola e/ou pecuaria, visando, sobretudo, a producao de valor. Ela também
se caracteriza por fatores como: a localizagdo no meio rural, a utilizacdo de maquinas e
equipamentos e escalas menores, procedéncia propria da matéria-prima em sua maior parte, ou de
vizinhos, assim como da mao-de-obra da familia. Pode ainda ser representada como uma rede
envolvendo agricultores e suas familias, vizinhos, pequenos comerciantes urbanos e consumidores
(Moschen, Oliveira, Marchi & Adamchuk, 2011, p. 02).

Considerando-se a relevancia econdmica e agroindustrial da regiao Oeste do Parand, o presente estudo
pretende diagnosticar o perfil empreendedor dos produtores das agroindustrias familiares rurais
registradas ou ndo. Trata-se descobrir quais caracteristicas melhor descrevem o perfil empreendedor das
agroindustrias familiares entrevistados.

2. Referencial Teoérico

Em seguida, sao discutidos os conceitos referentes aos termos agricultura familiar, agroindustria familiar e
empreendedorismo, necessarios para o entendimento do contexto.

2.1 Agricultura e agroinduastria familiar

No Brasil, a agricultura familiar conquistou maior espaco nos debates a partir da década de 90, apesar de
ser praticada ha muito mais tempo no pais. Esse aumento das discussdes sobre o tema pode ser atribuido
a um conjunto de fatores, como aos problemas relacionados a grande concentragao fundiaria e a
diversidade de situacOes apresentadas pelas regides brasileiras, ao modelo de organizacao sociopolitico e
econOmico, reforcados por segmentos governamentais comprometidos com os interesses dos grandes
proprietarios, com os interesses internacionais e com o fortalecimento do movimento dos trabalhadores
que lutam pelo direito de reconquistar a terra (Martins Silva &Mendes, 2008).

Aproximadamente 60% dos alimentos consumidos diariamente pelas familias brasileiras sao provenientes
da agricultura familiar. Além disso, segundo dados do Censo Agropecuario do IBGE 2006, existem 5,2
milhdoes de estabelecimentos agricolas. Deste total, 4,4 milhdes de estabelecimentos pertencem a
agricultores familiares.

Com o avanco do paradigma do capitalismo agrario as disputas entre campesinato e capital podem ser
expressas nas relacdes sociais e nos territorios que produzem. A tradicao pode ser o meio de sobreviver a
grande transformacao: manter-se como produtor familiar em meio ao processo mais geral de
proletarizacao ou de empobrecimento. Nesta perspectiva, as politicas publicas exercem um papel
estratégico quanto a insercao dos agricultores familiares no mercado formal e na producao de alimentos
para abastecer o mercado interno. Porém, o numero de empreendimentos familiares inseridos no mercado
formal ou organizados em associacoes e cooperativas voltadas para a producdao e comercializacao ainda é



reduzido (Fernandes, Welch & Gongalves 2011).

Em 1995 o governo federal elaborou o Plano Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PLANAF)
que posteriormente foi alterado pelo Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF). Essa alteracao ocorreu pelo fato de que o termo plano exigiria um debate mais aprofundado no
Congresso Nacional e suas agoes poderiam ser retardadas (Lima, 2001).

A importancia do PRONAF, enquanto politica publica, é relatada por varios autores. Segundo Casteldes
(2002), somente os dados referente a pessoas ocupadas, area plantada e produtos produzidos ja seriam
suficientes para justificar a criacao de politicas publicas para o fortalecimento da agricultura familiar. O
mesmo autor destaca a importancia da geracao de emprego local, da diversificacao da atividade
econOmica, a reducao do éxodo rural e a possibilidade de desenvolvimento para pequenos e médios
municipios. Nesta mesma linha de pensamento, Mattei (2006) verificou correlagdo positiva entre os
sistemas de financiamento do PRONAF e a evolugao das quantidades produzidas, nao somente em termos
de ampliacao das areas cultivadas, mas também em relacdo a produtividade.

Os conceitos, principios e instrumentos destinados a formulagdo das politicas publicas direcionadas a
Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais, sao compreendidos na Lei da Agricultura
Familiar, a Lei n® 11.326, de 24 de julho de 2006. Em seu art. 3% encontra-se a definicao do agricultor
familiar. Basicamente, o agricultor familiar, para se enquadrar nesta definicdao, deve possuir uma area de,
no maximo, quatro modulos fiscais, empregar predominantemente mao de obra da propria familia, ser
responsavel pela direcao do seu estabelecimento rural e ter a renda familiar gerada através do proprio
empreendimento (Brasil, 2006). Embora o modelo de organizacao da agricultura familiar nao seja novo,
ele vem conquistando cada vez mais importancia na formulacdo e execugao de politicas publicas. Contudo,
a agricultura familiar como atividade agricola por si sd, vem perdendo espaco na geracao de renda. Sao
necessarios novos caminhos para preservar a atividade agricola familiar. Uma das possibilidades € a
agregacao de valor da prépria producdo agricola através da agroindustria familiar.

A agroindustria familiar € uma importante estratégia para reverter as consequéncias socioecondmicas da
modernizacao conservadora na agricultura e a participacao dos agricultores familiares se torna um
processo natural, uma vez que sua propria histéria, sua cultura passa a ser valorizada (Sulzbacher &David,
2009). Através da agroindustria familiar, o produtor se torna ator em dois setores da cadeia produtiva, nao
somente na producao propriamente dita, mas também na industrializacao destes produtos com agregacao
de valor e importante aumento de renda (Prezotto, 2002). Desta forma, o valor agregado é retido nas
zonas rurais e contribui consideravelmente para o aumento das economias camponesas, para o
desenvolvimento sustentavel e para a permanéncia da populacao no meio rural (Wesz Junior, Trentin &
Filipi, 2006). Neste sentido, a agroindUstria familiar é caracterizada como propriedade de pequenos
agricultores e seu funcionamento visa a verticalizagdo da producao. Geralmente, sdo os proprios
proprietarios que executam a producao e industrializacdao das suas matérias primas. Referente a posse,
pode ser exercida por uma Unica familia, ou através de gestao em conjunto, por varias familias do tipo
organizacional grupal ou associativo (Wesz Junior & Trentin, 2007).

2.2 Empreendedorismo e agroindustria familiar

A palavra empreender possui origem na palavra imprehendere do latim. Geralmente, define acdes que
significam o enfrentamento ou a realizacao de uma tarefa muito dificil e trabalhosa, baseado em um plano
preestabelecido. Nessa perspectiva, posteriormente, surgiu na lingua francesa o termo entrepreneur, que
denomina pessoas dispostas a assumir riscos e iniciar algo novo (Fischer, Nodari & Feger, 2008). Numa
economia, empreendedorismo € de suma importancia, pois nao leva somente a inovacdes e mudancas,
mas, sobretudo, a rupturas estruturais possibilitando enormes impulsos de crescimento econémico e
geralmente muito maiores do que o crescimento natural de uma economia. Trata-se de uma destruicao
criativa desencadeada pelo empreendedorismo, ou seja, através da inovagdao abrem-se novas
possibilidades de crescimento econdmico (Schumpeter, 1982).

Portanto, empreendedorismo é entendido como um processo de inovacdao que visa a geragao de riquezas e
a agregacao de valora para a sociedade (Filion, 2004). Nessa perspectiva, ao mesmo tempo em que
empreendedorismo significa a admissao de possiveis riscos, existe também a possibilidade de
recompensas e satisfacao pessoal para o empreendedor (Hisrich & Peters, 2004).

Assim sendo, as agroindustrias familiares, de propriedade e gestao do produtor familiar, vém se
mostrando uma importante alternativa para o desenvolvimento sustentavel, por possibilitar maior
agregacao de valor aos produtos, gerar mais postos de trabalho e permitir a obtencdao de maior renda as
familias agricultoras. Representam uma forma de empreendedorismo, haja vista que causam rupturas do
desenvolvimento rural classico da agricultura familiar que somente visava a producao primaria (Pettan,
2005).

Os desafios desta forma de empreendedorismo ja se iniciam na instalacdao e manutencao das propriedades
e sao enormes, tanto no que diz respeito ao acesso a crédito, quanto na obtencdo de legalizagao dos
empreendimentos, assisténcia técnica e comercializacao de seus produtos. Além disto, existem muitos
problemas que acabam interferindo na produtividade e na qualidade da producdao, como padrao da matéria



prima, racionalizacao dos processos, higiene e profissionalizacao das pessoas, uniformidade dos produtos,
gestao dos empreendimentos, dentre outros. Por isto, a viabilidade econémica da familia rural e sua
sustentabilidade, em termos de futuras geracdes, dependem da diversificacdo das opcdes econbmicas no
meio rural. Requerem, ainda, a promocao dos conhecimentos necessarios ao desenvolvimento de
atividades e servicos ndo agricolas (Lima & Wilkinson, 2002). Portanto, a agroindustrializacdao passa a ser
importante nas discussdes das mudancgas mais atuais do sistema agroalimentar e da agregagao de valor
aos produtos agropecuarios. Essas mudangas no agronegdcio tém sido intensas nos ultimos anos,
principalmente em temas que envolvem meio ambiente, incrementos tecnoldgicos e a necessidade de
maior agregacao de valor aos produtos voltados aos mercados internos e externos. No que se refere a
agricultura familiar, a agregacdo de valor também é uma necessidade manifestada tanto pelos
agricultores, por meio de seus empreendimentos, como pelos agentes de desenvolvimento e pelas
proprias politicas publicas (IPEA, 2013). Contudo, diante dos dinamicos processos de modernizacao, os
agricultores sdao confrontados com novos cenarios em que conhecimentos e habilidades tradicionais sao
insuficientes para lidar com tais mudancas. Faz-se necessario um perfil diferenciado do profissional
familiar, que requer o desenvolvimento de habilidades empreendedoras (Tonelli, 1997). Além disto, o
empreendedor precisa mostrar aptidao para desenvolver habilidades em cada ciclo de vida de uma
organizacao, geralmente distintas, umas das outras, pois as organizagdes sao organismos Vvivos e
extremamente dinamicos (Morgan, 1996). Através de questionarios estruturados elaborados por Dornelas,
€ possivel determinar se o entrevistado, proprietario da agroindustria familiar, possui este perfil
empreendedor para lidar com estes novos desafios (Dornelas, 2014).

3. Metodologia

O trabalho foi realizado através de entrevista a quatorze agricultores e produtores de agroindustrias no
Oeste do Parana. A pesquisa ocorreu em outubro do ano de 2014, nas respectivas propriedades e lugares
de producdo. Seguiu-se o modelo de questionario para o perfil empreendedor elaborado por Dornelas
(2014) em que cada pergunta possui cinco possiveis respostas: sempre, frequentemente, algumas vezes,
raramente e nunca. A pontuagdo para cada resposta € decrescente numa escala de cinco a um. Os
guestionarios sao compostos por cinco grupos que sao comprometimento e determinacdo, obsessao pelas
oportunidades, tolerédncia ao risco, ambiguidade e incertezas, criatividade, autoconfianca e habilidade de
adaptacao e motivacdo e superacgao.

Os questionarios foram aplicados de forma igual a todos os produtores. No final dos questionarios, é
calculada a pontuacdo do entrevistado é determinado o seu perfil empreendedor conforme as categorias
delalV

O tratamento dos dados coletados foi efetuado por meio de métodos descritivos. Calcularam-se as
porcentagens dos pontos obtidos nas respostas para determinar quais as caracteristicas mais importantes
dos entrevistados.

4. Resultados e discussao

Os questionarios sao compostos por cinco grupos de atributos: comprometimento e determinacao com
seis perguntas, obsessao pelas oportunidades com trés perguntas, tolerdncia ao risco, ambiguidade e
incertezas com cinco perguntas, criatividade, autoconfianca e habilidade de adaptacao com cinco
perguntas e motivacao e superagcdo com onze perguntas. Em total, sao 30 perguntas fechadas.

Sao quatro categorias em ordem decrescente que classificam os proprietarios das agroindustrias familiares
referente ao perfil empreendedor. Na categoria I, numa escala de 120 a 150 pontos, encontra-se o
empreendedor classico. Nela, o proprietario possui o perfil ideal do empreendedor e teria capacidade para
se diferenciar dos demais na sua atividade. A categoria II, em que a pontuagao deve estar entre 90 e 119
pontos, o proprietario possui muitas caracteristicas do empreendedor, mas nao todas. As vezes, a pessoa
mostra o comportamento tipico do empreendedor, porém, existem muitos pontos fracos no seu perfil que
devem ser melhorados para se tornar um verdadeiro empreendedor. Nas outras categorias ja se
encontram pessoas com menos ou nenhuma caracteristica do empreendedor. Uma pontuacgao entre 60 e
89 pontos classifica o proprietario na categoria III, com poucas caracteristicas de uma pessoa
empreendedora, que, geralmente atua de forma tradicional e nao como um realizador. Para as pessoas
gue se enquadram nesta categoria, deve ser feito um diagndstico com analise dos pontos fracos e fortes e
elaborada uma estratégia para se tornar um empreendedor. A categoria IV denomina pessoas nao
empreendedoras, com uma pontuacao de até apenas 59 pontos. Mas, mesmo para este tipo de
proprietario, existe a possibilidade de se tornar um empreendedor, através de uma analise profunda e
melhoramento dos pontos fracos, porém, seria um processo mais dificil do que no caso das pessoas que se
enquadram nas outras categorias.

O graficol mostra os resultados do perfil e das caracteristicas empreendedoras das agroindustrias
familiares entrevistados. Dos 14 entrevistados, nove mostraram todas as caracteristicas de um
empreendedor sendo classificados na categoria I e cinco muitas caracteristicas, classificados, portanto, na
categoria II. Nenhuma agroindustria familiar se enquadrava nas categorias III e IV.



Grafico 1
Caracteristicas empreendedoras dos entrevistados (absoluto e em %)
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Fonte: Elaboragao propria.

Portanto, constata-se que todas as agroindustrias familiares entrevistadas da regidao de referéncia
possuem perfil empreendedor.

Os resultados referente aos grupos de atributos podem ser observados no grafico 2. Comprometimento e
determinacdo obteve a maior porcentagem com quase 89% dos pontos possiveis, seguidos por motivacao
e superacao com 85% dos pontos alcancados pelos entrevistados. Pela pontuacao obtida, sao os dois
grupos de atributos mais importantes para os entrevistados. O proprietario da agroindustria familiar
precisa ser uma pessoa omnipresente no negdcio e demonstrar determinagao extraordinaria para seguir
com éxito em ambientes muito competitivos e dinamicos. A motivacdo deve ser constante e a pessoa que
mais possui persisténcia em superar as dificuldades, € a que mais consegue permanecer no negocio.

Grafico 2
Pontuacao alcangada por grupo de atributos (em %)
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Fonte: Elaboragao propria

Os outros grupos alcancaram também pontuacgdes elevadas, o que leva a concluir que todos os atributos
possuem grande importancia no perfil empreendedor das agroindustrias familiares entrevistadas.

Em seguida, foram analisados os grupos de atributos e determinadas também as porcentagens dos pontos
alcancados pelos entrevistados. Os resultados do grupo de atributos comprometimento e determinacgéo,
sendo o mais importante para os entrevistados,podem ser vistos no grafico 3. Para o maior entendimento,
as perguntas foram resumidas nos itens mais marcantes.

Grafico 3
Pontuacao alcangada no grupo de atributos
comprometimento e determinacao (em %)
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Fonte: Elaboragao propria.

Todos os itens alcancaram porcentagens elevadas, entre 78 e 97%. Os trés mais importantes foram
dedicacao total com 97%, persisténcia com quase 93% e sacrificio com 91%, respectivamente. Segundo
os entrevistados, o proprio negocio requer dedicagao total, o que resulta num comportamento guiado por
grande persisténcia e, muitas vezes, até de certa forma, por sacrificio pessoal. Os outros itens,
cumprimento de obrigacoes e hordrios e a tomada de decisbes preventivas, oscilaram entre 78 e 85% dos
pontos possiveis, o que demonstrou que também sdo caracteristicas importantes dos entrevistados.
Aparentemente, o cumprimento de prazos e obrigacoes, além de acdes que antecipam a solucdo de
problemas, sao tao ébvios para os entrevistados, que nem precisam ser destacados.

O grafico 4 expoe as porcentagens dos pontos obtidos pelos entrevistados referente ao segundo grupo de
atributos, obsessdo pelas oportunidades.

Grafico 4
Pontuacao alcancada no grupo de atributos obsessdo pelas oportunidades (em %)
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Fonte: Elaboragao propria.

As porcentagens oscilam entre 72 e 85%. Sao valores elevados, porém inferiores aos do primeiro grupo de
atributos. Estes resultados indicam que o conhecimento das necessidades dos grupos consumidores e da
criacao de valor sao inerentes as caracteristicas dos entrevistados, porém, de destague menor.

O terceiro grupo de atributos faz referéncia a tolerédncia ao risco, ambiguidades e incertezas, como pode
ser observado no gréfico 5.

As porcentagens alcangadas também sdo elevadas, situam-se entre 72 e 87%, mas sao inferiores ao do
primeiro grupo de atributos. O item que mais se destaca é solucdo de incertezas nas atividades. Parece
gue os entrevistados lidam diariamente com situagdes diferentes, num ambiente muito dinamico, o que
requer uma capacidade muito grande de solucao deste tipo de problemas. A tolerancia ao estresse obteve
somente 80% dos pontos possiveis, o que pode indicar que os entrevistados ja estao acostumados com o
ambiente dindmico e que somente poucos acontecimentos podem desequilibrar os empreendedores, dada
a grande experiéncia adquirida em lidar com tais situagoes.

Grafico 5
Pontuacao alcangada no grupo de atributos tolerdncia
ao risco, ambiguidades e incertezas (em %)
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Fonte: Elaboragao propria

Os resultados das percentagens dos pontos alcancados no grupo de atributos criatividade, autoconfianca e
habilidade de adaptacdo sao visualizados no grafico 6.

Grafico 6
Pontuacao alcangada no grupo de atributos criatividade,
autoconfianca e habilidade de adaptacdo (em %)
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Fonte: Elaboragao propria

Os itens que mais alcangaram pontuacao elevada foram costume de realizar de forma diferente (87%),
ndo conformidade com a estagnacéao (85%) e adaptacao facil a novas situagoes (80%). Sao caracteristicas
de diferenciacdao das pessoas empreendedoras, pois demonstram que uma das caracteristicas mais
importantes do empreendedor é a capacidade de inovacao permanente e sua habilidade de lidar com
desafios. O item sem medo de falhar alcancou a mais baixa percentagem dos pontos nos resultados da
pesquisa. Trata-se de uma das particularidades do proprietario empreendedor, o de ter ousadia e nao
sentir medo na tomada de decisdes. Contudo, esta porcentagem revela que as pessoas entrevistadas nem
sempre atuam sem medo de falhar. Parece reger uma preocupacao constante no negodcio, que é saudavel
e adrenalina necessaria para manter o empreendimento competitivo e inovador.

No gue concerne ao Ultimo grupo de atributos, motivacdo e superacdo, todas as onze caracteristicas
superaram 78% dos pontos possiveis. Para interpretar melhor os resultados, no grafico 7, foram
selecionadas somente as cinco categorias que alcancaram porcentagensacima de 90%. Estes foram
aumento dos resultados obtidos com 97%, confianca em si e conhecimento das fraquezas e fortalezas,
ambas com 95%, iniciativa com 92% e procura de metas e resultados com 90%.

Grafico 7
Pontuacao alcancada no grupo de atributos
motivacao e superacdo (em %)
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Fonte: Elaboragao propria

A alta porcentagem do item aumento dos resultados deixa claro que os entrevistados sempre estdo a
procura de incrementar e melhorar os resultados obtidos. Esta caracteristica estd em conformidade com o
primeiro grupo de atributos (comprometimento e determinacgao). O desafio do empreendedor é constante
e ha inquietude permanente por parte do proprietario em maximizar ainda mais os resultados do préprio
negdcio. Ha eterna busca por inovacao e enorme pressdo em nao perder esta dindmica, pois um
relaxamento pode levar em breve a perda de competitividade do negdcio e, nos casos extremos, a
extincao do empreendimento. Nesta perspectiva, também é importante um alto grau de confianca por
parte do empresario na sua capacidade e uma analise constante de fortalezas e fraquezas de sua atuacao.

5. Conclucoes

O objetivo deste artigo foi analisar o perfil empreendedor das agroindustrias familiares no Oeste do
Parand. Para tal, foram selecionadas 14 agroindustrias familiares na regidao e submetidas a entrevistas
estruturadas nas suas respectivas propriedades. Os questionarios seguiam o modelo elaborado por
Dornelas (2001) e eram compostos por cinco grupos de caracteristicas as quais foram atribuidos pontos e
seus membros classificados em categorias com caracteristicas de empreendedores conforme as respostas
obtidas. Dos 14 entrevistados, nove foram categorizados como empreendedores com todas as
caracteristicas e cinco com muitas caracteristicas. Em seguida, calcularam-se as porcentagens dos pontos
obtidos em cada resposta para avaliar a importancia de cada grupo de atributos e as respectivas
caracteristicas em cada um. Os resultados obtidos indicam que os grupos de atributos comprometimento e
determinacdo e motivacao e superacao tiveram as maiores porcentagens e consequentemente, foram as
caracteristicas mais importantes dos entrevistados. Dentro destes grupos, as caracteristicas que mais se
destacaram foram dedicacdo total, persisténcia e sacrificio pessoal no grupo comprometimento e
determinacdao e aumento dos resultados alcancados no atributo motivacdo e superacdo. Pode-se concluir
gue dedicacao total, persisténcia e sacrificio pessoal sao as caracteristicas mais importantes para se tornar
um empreendedor classico e a base para qualquer outras. Sem estas caracteristicas, ndo existe o
empreendedor de sucesso. Da mesma maneira, € importante destacar o item aumento dos resultados
alcancados, o que significa que a inovacao € o segundo elemento basico e necessario para ser um
empreendedor de sucesso num ambiente extremamente dinamico e competitivo. Sem inovacao, o
empreendedor ndao consegue sustentar seu proprio negocio. A caracteristica que obteve a menor
porcentagem foi o receio de falhar. Aparentemente, os empreendedores entrevistados nao sao imunes e
enfrentados diariamente com este sentimento. Entretanto, o receio de falhar nas atividades pode ser
interpretado também como um motor para se manter alerta, motivado e aberto a inovagdes que sao tao
essenciais para se manter competitivo e continuar com a agroindustria familiar prépria.
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